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RESILIENCE PODNIKU VUCI
PROJEVUM KLIMATICKE ZMENY

1 UVOD: Podniky, klimatickd zména, resilience —
jak spolu souviseji?

Zakladnim stavebnim kamenem nejen ¢eské
ekonomiky jsou podniky rizné velikosti,
které se urcitou mérou podileji na tvorbé
hrubého domaciho produktu. Bez ohledu
na velikost kazdého podniku je ziejmé,
ze byl zaloZzen za ucelem vykonavani
hospodaiské ¢innosti.! Vykon podniku
mize byt ohrozovan celou fadou rizik.
Nektera jsou piimo spojena se samotnym
vykonem takové Cinnosti a nutnosti
zavadéni ochrannych opatfeni. Typickym
prikladem je oblast BOZP. Jina jsou spojena
naopak s externim prostiedim. Rizika

spojovana s externim prostredim jsou velmi
Casto svazovana s zivotnim prostiedim
a mohou vyvolat udalosti typu NATECH,
coz jsou pfirodni rizika (napf. zaplavy,
vichfice aj.), ktera ohrozuji bezpecnost
a provoz technickych zatizeni s dopadem
na samotné zivotni prostfedi a zaméstnance
podniku ¢&i spoleénost. Zivotni prostiedi
navic v posledni dobé prochazi zasadni
zmenou, jejiz projevy neni mozné opomijet.
Pravé zména klimatu pfinasi zmény (vice
viz dokumenty TPCC?), s nimiz je nezbytné
se vyrovnat takovym zpisobem, aby bylo
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VWuziti zakladnich
principu
resilience ve
prospech podnikii
VICI projeviim
klimatické zmeny
se jevi jako
vhodny pristup
pro budouct
zachovdni ¢i dalsi
rozvoj vykondvani
hospodarské
cinnosti podnikii.

S https://www.mzp.cz/
C1257458002FODC7/
cz/environmentalni_
bezpecnost/$FILE/OBKR-
koncepce_environmentalni_
bezpecnosti%20
2021_20380_2050_cz-
20210916.pdf

mozné i1 v budoucnosti provadét vykonavani hospodarské ¢innosti pti zachovani vsech
potfebnych opatieni na ochranu zdravi a Zivoti osob ¢i zaméstnanct. Jednim z moznych
pristuptt k vyrovnani se se zménami je resilience, ktera byla jako jednim z prvnich
strategickych dokumentll zavadéna pravé v oblasti zivotniho prostiedi, a to skrze Koncepci
environmentalni bezpe¢nosti CR.> Resilienci pak 1ze doslovné piekladat jako odolnost.
Nutno v§ak vnimat, Ze pouzivani terminu odolnost v ryze ¢eském vyznamu odkazuje spise
na resistenci. Oproti tomu zachovani piivodniho terminu resilience z oblasti psychologie
(Gruhl, 2013) odkazuje spise na ,,pruznou odolnost, houzevnatost, schopnost vyrovnat se
s nepiiznivou situaci (obr. 1).
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Obr. 1: Rozdil mezi resilienci a resistenci (prevzato a upraveno ze Strategie prizplsobeni se zméné klimatu
v podminkach CR)

Vyuziti zakladnich principt resilience ve prospéch podnikit vic¢i projeviim klimatické
zmeény se tedy jevi jako vhodny pfistup pro budouci zachovani ¢i dalsi rozvoj vykonavani
hospodaiské ¢innosti podnikil, véetné jako formy prevence na udalosti typu NATECH
(obr. 2).

Obr. 2: Zficena konstrukce na vyrobu hnaojiv viivem zemétfeseni vyvolaném zmeénou klimatu
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I HLAVNI POZNATKY z vyzkumu

Lidska spolecnost jiz po ur¢itou dobu pocituje
nutnost ur¢itého omezeni svého komfortu na
ukor zmirnéni dopadti zmény klimatu (viz
napt. zavéry z COP 21 z roku 2015 v Pafizi,
tzv. Parizska dohoda o zméné klimatu,
s cilem sniZit emise sklenikovych plynu?).
Obdobné i Ceska republika si je védoma
nutnosti sladit narodni adaptacni strategii
s dokumenty mezinarodnich uskupeni (napf-.
EU ¢i OSN), a nastavit tak strategicky ramec
mozné reakce na zménu klimatu.® Za timto
ucelem Strategie prizpisobeni se zméné
klimatu v podminkach Ceské republiky
rozdé€luje moznou reakci na zménu klimatu
na tzv. mitigacni a adaptacni opatieni.
Mitigacni opatieni maji za cil snizovani
nasledkt, a mély by tak vést ke snizovani
emisi (napft. efektivnéjsi vyuzivani zdroji
energie). Adaptacni opatieni slouzi naopak
k prizpiisobeni antropogenniho systému na
zménu klimatu a jejim dopadim. Mitigacni
opatieni jsou primarn¢ vyuzivana u vetejné
spravy (napf. jako vysledky vyzkumné
sféry), avSak adaptacni opatfeni mohou byt
vyuzivana Sirokou vefejnosti (taktéz se mize
jednat o vysledky vyzkumu) véetné podnikti
vykonavajicich hospodafskou ¢innost.
Na zéklad¢ déleni prevzatého z EEA (2012)
ceska strategie rozdéluje adaptacni opatieni
do tfi Sirsich kategorii:
© Technologicka fesent (tzv. $eda opatient),
kdy adaptaéni moznosti vychézeji
z technologického pokroku a jeho feseni
zavedeného do praxe i jako prevence proti
udélostem NATECH.

© Ekosystémova feseni (tzv. zelena feseni),
kdy moznosti adapta¢nich opatteni
vychazeji z ekosystémad.

© Behavioralni feseni (tzv. mékka opatie-
ni), kdy moznosti adaptacnich opatieni
vychazeji ptimo ze schopnosti uplatnéni
zmén v chovani, zmén v fidicich a orga-
niza¢nich ptistupech/postupech.

Pro podniky se jako nejpfirozenéjsi
a zaroven jako nejvice ekonomicky piinosné
podle CDE (2010)° jevi vyuziti posledni
kategorie adaptacnich opatfeni. Mékka
opatfeni jsou zaloZena na vzorcich chovani

osob (zameéstnanctl). Vzorce chovani jsou
odvozeny od miry informovanosti a od miry
uspesnosti vykonavané hospodarské ¢innosti.
Cim vy$§i miru obou zminénych vlastnosti
vykazuji zameéstnanci a osoby z podniku
(a podniky samotné), tim vyssi existuje
potencial k nastaveni zmén vedoucich
k budovani resilience vici projevim
klimatické zmény.

JAK SE PRIPRAVIT?

Projevy klimatické zmény a jeji dopady jsou

popisovany? mimo jiné také jako zvyseni

intenzity a frekvence teplotnich extrémd,

zmeéna rozlozeni srazek v prubéhu roku ¢i

celkove jako zvySeni intenzity a vyhrocenosti

extrémnich meteorologickych jevl. Podniky

by tedy mély uvazovat nad moznymi

scénafi, které negativiné mohou ovlivitovat

jejich ¢innost. Cilem je, aby byly co nejvice

pfipraveny na chvili, kdy k realizaci takového

scénafe dojde, zejména na nasledujici

(inspirovano’):

© zhorseni kvality ovzdusi vlivem extrém-
nich teplot

© zvySovani tepelné zatéze osob, zejména
v obdobi tzv. vin veder

© vyssi riziko vzniku povodni a bleskovych
povodni v oblastech s vysokym odtokem
povrchovych vod

© vyssi riziko vzniku a prodluzovéani obdo-
bi sucha, pfi¢emz nedostatek vody muze
omezovat zdsobovani obyvatelstva pitnou
vodou

© nedostupnost vody, sucho a vysoké teploty
budou negativné ovliviiovat vegetaci

© prevenci a ptipravenost podnikd v reakci
udalosti NATECH

V zavislosti na velikosti podniku a jeho

oblasti podnikani je mozné ptipravu zacilit:

© Primarné na ochranu zdravi zaméstnancti
skrze mékka opatieni, tj. snahu
o ptedchéazeni ¢i minimalizaci vzniku
negativnich faktorti, napt. vhodnym
nastavenim rezimu prace, vhodné
nastavenym systémem ptredchazeni
tepelnému stresu, nastavenim systému
aklimatizace apod.
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Fotografie AdobeStock

© Sekundarné na ochranu zdravi zamést-
nancti a dale na ochranu technologie
skrze Seda a zelena opatieni, tj. nastave-
ni vhodnych parametrti prostoru, napf.
tvorbu stinnych mist, usmeérnéni pfiro-
zeného vétrani, tvorbu novych zelenych
ploch s vyssim potencidlem vsaku des-
tovych vod, tvorbu ploch pro retenci
destovych vod apod.

Uplatilovani budovani zékladnich principti

resilience (inspirovano Enterprise Resi-

lience Community®) znamena také orientaci

podnikli zejména na nasledujici:

© Budovani resilience pro budoucnost:
renovovat cenoveé dostupné, vybavit
komunitnimi zdroji s potencidlem se
1épe a snaze zotavit.

© Wtvareni a podporovani udrZitelnych
komunit: vyuzivani mistnich dodavateld
a zivnostniku, kteti maji izkou vazbu na
samotny podnik.

© Propojovani problematiky vykonu pra-
ce a zdravi: realizace pracovni ¢innosti
v podniku by méla byt provadéna po-
stupy spjatymi s ochranou zdravi tie-
ba i nad ramec zakonnych pozadavkd,
vytvafeni bezpecného prostiedi v pfi-
rozené rovin€, budovani odpovédnosti
a dobré¢ho jména podniku.

ZAVER

Projevy klimatické zmény maji potencial
donutit spolecnost k nemalym zménam.
Dokonce jsou tyto zmény piimo nutnosti
pro dalsi rozvoj lidské spolecnosti a ko-
munit (viz zavery studie Calhoun, 1970).
Obdobné je i zajmem podniki jako stézejni
soucasti ekonomiky pokracovat v rozvoji
hospodaiské ¢innosti s dlirazem na preven-
ci a pfipravenost vici udalostem NATECH.
Nicméné prvnim piedpokladem pro pocatek
zmén souvisejicich s rozvojem spolecnosti
arozvojem dusledkd plynoucich z klimatic-
ké zmény je uvédoméni si potfeby zmeny
a nutnosti vnimani S$irSiho kontextu pro-
blému zmény klimatu. Pravé proto se jevi
jako vhodné wvyuziti zékladnich principt
resilience a aplikovani resilientniho zptso-
bu mysleni v oblasti vhodnych adaptacnich
opatteni.
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Obélka Podcastu ZMENA
KLIMATU, VODA A BOZP

Tyto vysledky byly finanéné podporeny z institucionalni podpory na dlouhodoby koncepcéni rozvoj vyzkumné
organizace na léta 2018-2022 a jsou soucasti vyzkumného ukolu 01-S4-2022-VUBP BOZP v transformuijici
se spolec¢nosti, freSeného Vyzkumnym Ustavem bezpecnosti prace, v. v. i., v letech 2022-2024.
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