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Aktualne otazky bezpecnosti prace a prevencia zavaznych havarii

METODIKA HODNOCENI PRETIZENI BEDERNI PATERE
ERGONOMICKYM CHECKLISTEM
METHODOLOGY FOR EVALUATING LUMBAR SPINE
OVERLOAD USING AN ERGONOMIC CHECKLIST

HERDOVA, S. & LIPSOVA, V. & MALY S.

Abstrakt:

Cldnek se zamérfuje na hodnoceni pretizeni bederni pdtefe pomoci ergonomického checklistu,
zejména v kontextu uzndvdni onemocnéni bederni pdtefe jako nemoci z povoldni v Ceské republice
od 1. ledna 2023. Byla vypracovdna metodika, kterd identifikuje klicové rizikové faktory pfispivajici
k rozvoji muskuloskeletdlnich onemocnéni prostrednictvim ergonomickych hodnoceni. Tato metoda
nabizi preventivni a ndpravnd opatreni s cilem zlepsit pracovni podminky a sniZit fyzickou zdtéz na
bederni pdter. Ergonomicky checklist slouZi jako ndstroj pro zaméstnavatele k identifikaci rizik na
pracovisti a implementaci potfebnych ergonomickych uprav, které pfispivaji ke zdravéjsim
pracovnim podminkdm.

Abstract:

The article focuses on the evaluation of lumbar spine overload using an ergonomic checklist,
particularly in the context of recognizing lumbar spine disease as an occupational illness in the Czech
Republic from January 1, 2023. A methodology was developed to identify key risk factors
contributing to the development of musculoskeletal disorders through ergonomic assessments. This
method offers preventive and corrective measures aimed at improving working conditions and
reducing physical strain on the lumbar spine. The ergonomic checklist serves as a tool for employers
to identify workplace risks and implement necessary ergonomic adjustments, promoting healthier
working environments.

Klicové slova:

Onemocnéni bederni pdtere, muskuloskeletdlni onemocnéni, prevence, ergonomie, checklist,
pracovni zdtéz.

Key words:

Lumbar spine disease, musculoskeletal disorders, prevention, ergonomics, checklist, workload,
employee health.

Uvod

V souvislosti s moZnosti uznavat v Ceské republice onemocnéni bederni patefe jako nemoc
z povolani s Gcinnosti od 1. 1. 2023, bylo nevyhnutné poskytnout zaméstnavatellim ucinny
screeningovy nastroj. V ramci projektu , Vyzkum rozhodujicich faktori MSD a problému s bederni
pdteri, mozZnosti prevence a ndpravnych opatieni se zamérenim na ergonomickd reseni v pracovnich
systémech” byla vypracovand metodika, kterd poskytuje na zdkladé analyzy faktord, které vedou k
pretéZovani bederni patefe a rozvoji muskuloskeletalnich onemocnéni (dale jen ,,MSD“), navrh
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opatfeni zamérena na zlepseni pracovniho prostredi a ergonomie. Cilem metodiky je identifikace
klicovych rizikovych faktor(, které ovliviiuji zdravi zaméstnanc( v rdznych pracovnich systémech.
Metodika se snazi pfispét k pochopeni, jak pracovni podminky a pracovni zatéz, zejména v oblasti
bederni patere, pfispivaji k rozvoji MSD, a to predevsim v prostredi, kde jsou tyto problémy ¢asto
pozorovany.

1. Metodika hodnoceni pretizeni bederni patere ergonomickym checklistem

Hlavnim zaméfenim metodiky je vytvoreni preventivnich a napravnych opatreni s dirazem
na ergonomicka reseni, ktera pomahaji snizovat fyzickou zatéz na bederni pater a zlepsuji pracovni
podminky. Jednim zkli¢ovych feSeni pro prevenci onemocnéni bederni pdatefe v pracovnim
prostiedi je vytvoreni ergonomického checklistu. Tento checklist je navrien tak, aby usnadnil
zaméstnavatellm identifikaci moZnych rizik, ktera mohou pfispét k problémUim s bederni patefi.
Obsahuje klicové oblasti, které je potfeba zkontrolovat a upravit, aby se minimalizovalo riziko vzniku
téchto onemocnéni. Ergonomie hraje klicovou roli v pfizplisobeni pracovniho prostredi a nastroju
fyzickym mozZnostem zaméstnancu, ¢imz pomahd minimalizovat riziko vzniku téchto onemocnéni.

Metodika také zahrnuje autonomni vyzkum, jehoz cilem bylo zkoumdni a testovani novych

preventivnich pfistupl pro zlepSeni ergonomie pracovniho prostredi. Ziskané vysledky byly pouzity
jako zaklad pro vyvoj nové strategie prevence, ktera minimalizuje riziko vzniku MSD véetné
problému s bederni patefi. Cilem je implementace Checklistu pro ergonomické hodnoceni pracovni
¢innosti a pracovniho mista s ohledem na pretiZzeni bederni patere, ktery vychazi z odborného
materialu Statniho zdravotniho Ustavu, kde z celého souboru ergonomickych checklist(i byly vybrany
ty, jejich zaméreni odpovidalo potfebam vytvoreni screeningového ndstroje — tedy zejména
manipulace s bfemeny a vyhodnoceni pracovnich poloh trupu.
Podle EU-OSHA jsou screeningové nastroje nepostradatelnym nastrojem pro zajisténi bezpeénych
a zdravych pracovnich podminek. Pomahaji identifikovat rizika spojend s MSD a umoznuji
zaméstnavatellm pfijmout Ucinnd preventivni opatfeni, kterd chrani zdravi zaméstnancul a zlepsuji
jejich pracovni podminky[1].

V Némecku byl v rdmci projektu MEGAPHYS (Mechanik-gerechte Arbeitsgestaltung zur
Pravention von arbeitsbedingten physischen Belastungen) vyvinut specificky ergonomicky checklist,
jehoz cilem je identifikovat a minimalizovat fyzickou zatéz zaméstnancUl pfi manualnich ¢innostech.
Tento projekt byl zaméren na vytvoreni nastroje pro hodnoceni a prevenci MSD souvisejicich s praci,
predevsim v primyslovych odvétvich a pfi fyzicky narocnych cinnostech. Checklist z projektu
MEGAPHYS je vysoce efektivnim nastrojem pro hodnoceni a prevenci fyzickych zatézi na
pracovistich, kterého cilem je chranit zaméstnance pfed pretéZovanim bederni patefe a jinymi MSD
prostfednictvim ergonomickych Uprav a preventivnich opatfeni na zakladé podrobného hodnoceni
pracovnich podminek [2].

V zahranidi jsou vyuZivané rGzné ergonomické checklisty jako napt. RULA, KIM, OCRA, REBA
a mnohé dalsi, jako efektivni screeningovy nastroj pro identifikaci a prevenci MSD souvisejicich
s praci. Tyto checklisty predstavuji systematicky a snadno pouzitelny zpUsob, jak analyzovat rizikové
faktory spojené s fyzickou zatézi a ergonomii, coz umozZniuje jejich Siroké vyuziti v rdznych
pramyslovych odvétvich [3][4].
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Prevence MSD a onemocnéni souvisejicich s bederni patefi v okolnich statech zahrnuje
Sirokou Skalu osvédcenych postupl a feseni, ktera se ukdzala jako ucinna v rlznych pracovnich
prostiedich po celém svété. Tyto pfistupy se zaméruji na zlepSeni ergonomie pracovniho prostredi,
zavedeni bezpecnych pracovnich postupll a implementaci vhodnych preventivnich opatreni.
Vzhledem k rozmanitosti pracovnich podminek a potfeb jednotlivych zaméstnavatell vznikla
v Ceské republice nutnost vytvofit Géinny screeningovy nastroj, ktery bude reflektovat aktudlni
pozadavky zaméstnavatell napfi¢ hospodarskymi sektory a bude odpovidat na nové vyzvy v oblasti
snizovani rizik na pracovisti.

Tento nastroj by mél byt schopen identifikovat rizikové faktory spojené s moznym vznikem

téchto onemocnéni, a to zejména v souvislosti s nadmeérnym zatizenim bederni patere. Zaroven je
nezbytné, aby poskytoval praktickd doporuceni pro jejich prevenci, ktera by zohledrfiovala specifika
Ceského pracovniho prostfedi. Hlavnim cilem je poskytnout zaméstnavatelidm ndstroj, ktery jim
pomuze efektivné sniZovat rizika a zlepSovat pracovni podminky, ¢imz by se predeslo nejen
zdravotnim problémUm zaméstnanc(, ale také sniZilo mnoZstvi pracovnich neschopnosti a s tim
spojenych nakladl. Tento pfistup zajistuje, Ze prevence MSD a problém( s bederni patefi bude
efektivni, udrzitelna a pfizpisobena aktualnim vyzvam na trhu prace.
Do procesu aktualizace checklistu byly zahrnuty aktualni legislativni poZzadavky, soucasné védecké
poznatky z oblasti ergonomie a zaroven byla reflektovana zpétna vazba uZivatell z pracovniho
prostiedi. Tim bylo docileno, Ze byl vytvorfen ucinny screeningovy ndstroj pro potieby
zaméstnavatel( zajistujici prevenci onemocnéni souvisejicich s poskozenim bederni patere
a zlepseni pracovnich podminek.

2. Bederni pater jako nemoc z povoléni v CR

V Ceské republice miZe byt onemocnéni bederni patefe, a to bud jako chronicky
vertebrogenni syndrom s kofenovym syndromem, nebo bez néj, uznano jako nemoc z povolani
podle Kapitoly Il polozky €. 11 Seznamu nemoci z povolani. Aby bylo onemocnéni uznano jako nemoc
z povolani, musi splnit specifické podminky uvedené v seznamu. To zahrnuje, Ze klinicky obraz
nemoci musi odpovidat alespon stfednimu stupni zavaznosti a musi byt prokazano, Ze pracovni
podminky pretéZzovaly struktury patere takovym zplsobem, Ze podle soucasnych lékarskych
poznatk( jsou pfi¢inou nemoci [5].

Vzhledem k vysoké prevalenci onemocnéni bederni patefe v bézné populaci bylo nezbytné
stanovit kritéria pro uznani nemoci z povolani, ktera zajistuji, Ze pouze onemocnéni, kde je pracovni
aktivita jasné prokdzana jako pfic¢ina, budou uznéana. Cesky systém uzndvani nemoci z povolani pat¥i
mezi jedny z nejpfisnéjSich a vyZzaduje maximalni preciznost diagnostiky nemoci, jak v oblasti
klinické, tak v oblasti hodnoceni pracovnich podminek, za nichZ nemoci z povolani vznikaji, tak
v oblasti aplikace posudkovych kritérii. Tato dlislednost je odlivodnénd, protoze se snazi resit nejen
rozsahlé naklady spojené s ndhradami pro postizené zaméstnance, ale také naklady na jejich 1é¢bu
a rekvalifikaci. V letech 2013 a? 2015 byl realizovan vyzkumny projekt (IGA Mz CR & NT/14471),
ktery se zaméfril na vypracovani metod pro kvantitativni hodnoceni vlivu rizikovych faktor( prace na
chronickd onemocnéni bederni patere a na formulaci klinickych a hygienickych kritérii pro jejich
uznani jako nemoci z povolani [6][7].
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V ramci klinickych kritérii bylo stanoveno, Ze stfedni stupen zdvaznosti neurologického néalezu
je splnén, pokud celkové bodové hodnoceni sedmi parametri dosahne alespon 3 bodl u osob do
50 let, 4 bod(i u osob ve véku 50-60 let, a 5 bodl u osob nad 60 let. Tti body znamenaji potvrzeni
minimalné palpacéni bolestivosti bederni paterfe, omezeni jeji hybnosti a pozitivitu napinacich
manévru, coZ je diagndza lumbaga. Dalsi body ukazuji, Ze pacient trpi nejen bolesti patefe, ale ma
také kofenovou symptomatickou lézi. Pro starsi osoby je hodnoceni pfisnéjsi, protoZze degenerativni
zmény patere se svékem zhorsuji. V ndvrhu byly zohlednény fyziologické zmény spojené se
starnutim, priéemz stfedni stupen neurologického a radiologického ndlezu byl stratifikovan podle
véku. Jako hlavni zobrazovaci metoda byla vybradna magnetickd rezonance (MR).

Hodnoceni MR nalezu probiha pro kazdy ze segmentl (L3/4, L4/5, L5/S1), pficemZ maximalni
bodové hodnoceni je 15 bod(. Kritérium stfedniho stupné zavaznosti MR nalezu je splnéno, pokud
celkovy pocet bodl dosdhne u osob do 50 let alespon 4 bod(, u osob ve véku 50-60 let alespon
5 bod( a u osob nad 60 let alespon 6 bodda.

Pro hodnoceni pracovni expozice byla vyvinuta standardizovand metoda, kterd generuje
kvantitativni vysledky. Jako ukazatel zatiZzeni bederni patere byla zvolena kompresni sila plsobici na
meziobratlovou ploténku L4/L5. Byly stanoveny limitni hodnoty: akéni limit je 3 400 N a nejvyssi
pfipustny limit je 6 400 N [31]. Tyto metodiky jsou zahrnuty v podrobnych metodickych pokynech
vydanych ve Véstniku Ministerstva zdravotnictvi:

1. Metodicky ndvod k zajisténi jednotného postupu pfi posuzovani a uznavani chronického
onemocnéni bederni patere z pretéZzovani jako nemoci z povolani — klinicka ¢ast [8].

2. Metodicky navod k zajisténi jednotného postupu pti posuzovani a uznavani chronického
onemocnéni bederni patere z pretéZzovani jako nemoci z povolani — hygienicka ¢ast [9].

3. Prevence MSD souvisejicich s praci

MSD jsou casto spojeny s opakovanymi pohyby, neptirozenymi pracovnimi polohami,
nadmérnou fyzickou zatézi nebo Spatné ergonomicky pfizplsobenymi pracovnimi podminkami.
Prevence téchto onemocnéni je klicovym prvkem ochrany zdravi zaméstnanct na pracovisti. Zakonik
prace udéluje zaméstnavatellim povinnost zajistovat bezpecné pracovni podminky a chranit zdravi
zaméstnancl pfi praci, véetné prevence onemocnéni pohybového aparatu, které mohou vzniknout
v disledku nespravného ergonomického usporadani pracovniho prostfedi [3]. Zakon ¢. 309/2006
Sb., specifikuje, Ze zaméstnavatelé musi pfijimat preventivni opatfeni zamérena na ochranu zdravi
zaméstnancl pfed nadmérnou fyzickou zatézi a opakovanymi pohyby, které mohou vést k MSD [10].
Zaroven Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci,
obsahuje specifické pozadavky na ergonomii, manipulaci s bremeny a limitni hodnoty fyzické zatéze,
které musi zaméstnavatelé dodrzovat, aby minimalizovali riziko vzniku MSD u svych zaméstnanc(
[11].

Prevence MSD zahrnuje spravnou ergonomii pracovniho prostfedi, kde se minimalizuje
nadmérna fyzicka zatéZz a dlouhodobé statické polohy. Zasadni je také sprdvna manipulace
s bremeny, napfiklad pomoci zdvihacich mechanismi a Skoleni zaméstnancli o sprdvnych
technikach zvedani a noSeni. Doporucuje se zavést organizacni opatreni, jako je rotace pracovnikd,

BOZP2024 13.-15.11.2024 Strana 46




Aktualne otazky bezpecnosti prace a prevencia zavaznych havarii

pravidelné prestavky a skoleni. Kombinace pravidelnych prestavek a stfidani ¢innosti snizuje zatéz
na svalové skupiny a riziko pracovnich zranéni. Zaméstnanci by méli byt také pravidelné Skoleni
a podstupovat lékarské prohlidky, které mohou odhalit rizika v ranych stadiich. Podpora zdravého
zivotniho stylu a fyzické kondice je dalSim preventivnim faktorem.

3.1Ergonomické checklisty - screeningovy nastroj pretiZzeni bederni patere

Ergonomické checklisty slouzi jako efektivni screeningovy ndstroj pro hodnoceni
ergonomickych rizik na pracovistich. Obsahuji dlilezité parametry pracovniho mista a pracovisté,
které pomahaiji identifikovat potencidlni zdravotni rizika. V souvislosti s moznosti uznavat chronické
onemocnéni bederni patefe jako nemoc z povoldni bylo nasi prioritou vytvofit v rdmci pro
zaméstnavatele funkcni screeningovy a preventivni ndstroj zaméreny zejména na vyskyt moznych
profesiondlnich rizik, ktera by mohla vést k tomuto onemocnéni.

Pfi tvorbé funkéniho ergonomického checklistu jsme vychazeli z odborného materialu
Statniho zdravotniho Ustavu, kde z celého souboru ergonomickych checklist(i byly vybrany ty, jejich
zaméreni odpovidalo potfebdm vytvoreni screeningového nastroje — tedy zejména manipulace
s bfemeny a vyhodnoceni pracovnich poloh trupu (3.1.6., 3.1.7., 3.1.8,, 3.1.9., 3.2.5 a 3.2.9.) [12].
Dale probihalo dvoufazové ovérovani na pracovistich nékolika vybranych firem, kdy v prvni fazi byly
vyhodnocovény nedostatky v plvodnich ergonomickych checklistech a ve druhé fazi jiz byla
ovérovana podoba aktualizovanych dokumentu.

Studium checklisti a jejich ovéfeni v praxi (ve vyrobni firmé)

Tato faze byla zamérena na studium stavajicich a vybranych checklistll z dokumentu:
Ergonomické checklisty a nové metody préce pfi hodnoceni ergonomickych rizik vydané Statnim
zdravotnim uUstavem v roce 2007. Z prvotni analyzy stdvajicich checklistd vyvstala potreba
zohlednéni aktudlnich potfeb praxe a zakomponovani pozadavkld firem v souladu s platnou
legislativou. S cilem ziskat potfebna data, probéhly v kvétnu a €ervnu 2023 audity ergonomie ve
firmach ZPS FN Zlin, TON Bystfice pod Hostynem a Greiner Assistec Bfezova. Kazdy checklist byl
auditovany mistrem a prlimyslovym inZenyrem pod dohledem specialisty v ergonomii. Cilem bylo
zjistit, zda pracovnici v priimyslovém prostredi, zejména ve vyrobnich firmach, rozumi otazkam ve
vyse uvedenych checklistech, dokaZzi checklisty pouZit pro audit pracovniho mista/pracovnika
a vyhodnoti zavéry, které z auditovani vyplynou z pouziti checklistu.

Mezi zasadni vysledky zjisténé v prvni fazi ovérovani v praxi patfily zejména nedostatky ve
formulaci otazek, absence ndzorného grafického vyjadreni, chybéjici definice pouzité terminologie
a uvedeni limitnich hodnot dle platné legislativy. Byla zaznamenana také nesrozumitelnost
a slozZitost pro uzivatele.

Ovéreni navrzenych aktualizovanych checklistd ve firemnim prostiedi

Po navrzeni aktualizované verze checklistll opét probéhly v listopadu 2023 reaudity ve tfech
firmach TON, ZPS-FN a Kalina Industries. Reaudity opét probihali ve stejném sloZzeni mistr
a prumyslovy inZzenyr. Ve firmé TON a ZPS-FN auditovali stejni mistfi a primyslovy inZenyfi stavajici
i aktualizované checklisty. Pro ovéreni checklist(i nezasvécenymi osobami do této problematiky byla
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vybrana firma Kalina Industries, kde si aktualizované checklisty opét vyzkousel prlimyslovy inZzenyr
a mistr.

Finalni podoba aktualizovanych checklistt

Na zakladé ziskanych dat z auditl doslo k dalsi upravé checklist a byl vytvorfen Checklist pro
ergonomické hodnoceni pracovni ¢innosti a pracovniho mista s ohledem na pretiZeni bederni pdtere.
Tento screeningovy nastroj umoziuje rychlé ergonomické hodnoceni pracovni ¢innosti a pracovniho
mista s ohledem na poskozeni zad a hodnoceni manipulace s bremeny. Checklist m{iZe identifikovat
jak nevhodné pracovni podminky, tak i nevhodné pracovni polohy v souvislosti s manipulaci
s bfemeny, které mohou vést k poskozeni patere.

Nové aktualizovany checklist je rozdélen do nékolika ¢asti, aby umoznil detailnéjsi
a efektivnéjsi hodnoceni pracovnich podminek.

Prvni ¢ast checklistu (zahlavi) je obecna a zaméfuje se na zakladni udaje, které jsou klicové
pro presné posouzeni konkrétni pracovni pozice. V této ¢asti se shromazduji informace o pracovni
pozici, zahrnujici ndzev a popis pracovniho mista, v€etné charakteru vykondvanych ¢innosti. Dale se
zaznamendvaji Udaje o auditorovi, tedy osobé, kterd provadi hodnoceni, konkrétné jeji jméno.
Nedilnou soucasti této €asti jsou také uUdaje o pracovni Cinnosti, kde se popisuji hlavni ukoly
a operace, které zaméstnanec pti své praci vykonava. Kromé toho je v této Casti dlilezitym faktorem
pohlavi zaméstnance, protoze nékteré rizikové faktory mohou plsobit odlisSné na muze a zZeny. Tato
obecna ¢ast je zdkladem pro identifikaci specifik pracovniho prostfedi a vytvoreni vhodného ramce
pro dalsi analyzu potencialnich rizikovych faktora.

Druha ¢ast checklistu je zamérena na legislativni pozadavky, které jsou pro zaméstnavatele
zavazné. Z dlvodu jejich vysoké dllezitosti je tato ¢ast checklistu vyznacena Cervenou barvou.
Otazky se soustiedi na klicové aspekty tykajici se pInéni zakonnych povinnosti zaméstnavatele jako
je kategorizace praci a rizikové faktory na pracovisti.

Treti cast checklistu je zamérena na otazky tykajici se manipulace s bfemeny, pracovnich
poloh a nastaveni pracovniho prostfedi. V této ¢asti mohou auditofi pfi kazdé otdzce vybirat mezi
dvéma moznostmi odpovédi. Pokud auditor zvoli odpovéd ANO, ktera je oznacena zelenou barvou,
znamena to, Ze pracovni misto je nastaveno vhodné a odpovida stanovenym normam a standardtim.
Na druhé strané, pokud auditor zvoli odpovéd NE, ktera je oznacena Zlutou barvou, doporucuje se
zvazit napravnd opatreni. To naznacuje, Ze pracovni misto nemusi byt optimalné prizplsobeno
potfebdm pracovnikl a je tfeba provéfit a upravit podminky, aby se zajistila jejich bezpecnost
a pohodli.

Zavér

Problematika prevence MSD a onemocnéni souvisejicich s bederni patefi nabyva na
dllezitosti, zejména v pracovnim prostiedi, kde dochazi k ¢astému fyzickému zatiZzeni. Bederni pater
je jednou z nejcastéji pretézovanych casti téla, coz vede ke vzniku chronickych bolesti zad, které
mohou omezovat pracovni vykon a pfispivat ke zvySené nemocnosti. Vzhledem k témto
skute¢nostem je nezbytné, aby zaméstnavatelé v Ceské republice disponovali nastroji, které jim
pomohou rizika souvisejici s pfetéZzovanim patere identifikovat a efektivné resit.
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Metodika, ktera byla vyvinuta, nabizi komplexni pfistup k prevenci téchto problému. Na
zakladé analyzy pracovnich podminek a ergonomickych poZadavkl, se metodika zaméfuje na
identifikaci klicovych rizikovych faktort, které ovliviiuji zdravi zaméstnancl. Jednim z hlavnich
vystupl metodiky je vytvoreni ergonomického checklistu, ktery slouzi jako prakticky ndstroj pro
zaméstnavatele. Tento checklist je zaméren na hodnoceni pracovnich pozic a €innosti z hlediska rizik
souvisejicich s pretéZzovanim bederni patefe. Obsahuje klicové parametry pracovniho prostredi,
které je tfeba sledovat a ptipadné upravit, aby se minimalizovalo riziko vzniku MSD. Checklist
umoznuje zaméstnavatellm rychle identifikovat potencidlni problémy a pfijmout ndpravna
opatreni, ktera vedou ke zlepSeni ergonomie pracovniho prostredi.

V procesu vyvoje tohoto checklistu byly zohlednény aktudlni védecké poznatky a domaci
i zahrani¢ni zkuSenosti, véetné ovéreni v praxi

Ergonomicky checklist, jako screeningovy nastroj, také poskytuje zaméstnavatellim flexibilitu
a jednoduchost pfi jeho aplikaci. Je snadno implementovatelny, nevyzaduje slozité technické
vybaveni a je snadno pouZitelny i pro zaméstnance a vedouci pracovniky, ktefi nemaji odborné
vzdélani v oblasti ergonomie.

Zavérem lze Fici, Ze metodika a ergonomicky checklist pro hodnoceni pracovnich pozic s ohledem
na pretézovani bederni patere predstavuji zasadni a Ucinny ndstroj pro identifikaci a feseni rizik na
pracovisti pro potreby zaméstnavatell. Timto Ize zajistit nejen zlepSeni pracovnich podminek, ale
také snizovani vyskytu nemoci z povoldni a celkové zlepseni kvality pracovniho Zivota. Implementace
této metodiky je dllezitym krokem k ochrané zdravi zaméstnanc(, zvyseni jejich produktivity
a snizeni ekonomickych ztrat spojenych s pracovni neschopnosti.
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